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Independent Professionals.

Knowledge is nothing without understanding.

* Projektvorgehensweise der KnowHow?Invest GmbH

* orientiert sich (grob) am SixSigma Modell DMAIC:
* Define — Measure — Analyze — Improve — Control

* Methodik jedoch stark beeinflusst durch das Wissen und die Erfahrung der IP‘s
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Independent Professionals.

Knowledge is nothing without understanding. Prozessanalyse (6S)

Analysephase ? Define: Identifizierung Prozess

’ Dokumentation
QI Problembeschreibung

Vermutete Ursachen

Status Quo 6 Measure: Prozessvisualisierung
Erfullung Anforderungen (Kunde)
Datenaufnahme Qg Analyse: Ermittlung Ursachen fir Delta

- G\ )Y Improve: Quick wins
AN
Losungsmodell m Strategische Anpassungen
Uberprifung Control: Dokumentation, Projekterfolg
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Independent Professionals.

Knowledge is nothing without understanding. Vorgehensbeschreibung

Analysephase ? Interview: Managementebene

Arbeitsebene
!I Kundenebene

Status Quo 6 Kernaspekte: Positionierung

(des Kunden im Markt)

Regulatorik

(Eignung des existierenden Ansatzes)
Informelle Struktur

(Zusammenspiel der Ebenen dufSere
Unternehmensstruktur/informelle Struktur)

Strukturierung:  Faktenlage
Visualisierung

Datenaufnahme

. AL Umsetzung: Quick wins
“QQ\\.\Q,
LosungsmOde” W Strategische Anpassungen

Uberprifung Kontrolle: Dokumentation, Projekterfolg
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Independent Professionals.

Knowledge is nothing without understanding.

Addendum



Independent Professionals.

Knowledge is nothing without understanding.

Klaus Kerth | Heiko Asum | Klaus Peter Nihrich

Die besten
Strategietools
in der Praxis

Welche Werkzeuge brauche ich wann?
Wie wende ich sie an?

Wo liegen die Grenzen?

2. Auflage

von der KnowHow?Invest GmbH
haufig verwendete Tools :

* Zufriedenheitsanalyse

* Unternehmenskulturanalyse
*  Wettbewerbsstarken

» Starken-/Schwiéchenanalyse
*  Umweltanalyse

* Konkurrenzanalyse

* Benchmarking

*  SWOT Analyse

e u.div. weitere
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